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FORTGESCHRIEBENES
MITTELFRISTIGES

_ BADERKONZEPT/
BADERZIELPLAN 2013
BIS 2018

12,6 Mio.€

plant die KélnBader GmbH im
Zeitraum von 2014 bis 2018
insgesamt zu investieren,
davon 10,7 Mio. € fir Neubau
und Modernisierung.

Nach den groRen Investitionsprojekten

der vergangenen Jahre wie Lentpark,
Stadionbad und Zollstockbad ist derzeit
die 2013 begonnene Generalsanierung des
Rodenkirchenbades das einzige umfang-
reichere Projekt.

Prognosebericht

Bereits 2003 begann die KéInBadder GmbH damit, ein umfangreiches Restrukturierungskonzept umzu-
setzen, das die Gesellschaft seitdem jéhrlich konsequent fortschreibt. Das Konzept zielt im Wesentlichen
darauf, den Kélnerinnen und Kélnern mehr Lebensqualitat durch ein attraktives 6ffentliches Bade- und
Freizeitangebot zu bieten. Deshalb orientiert sich das Unternehmen mit seinem Angebot eng an den
sich kontinuierlich verdndernden Wiinschen und Bedurfnissen der Bevélkerung. Das Restrukturierungs-
konzept beschreibt detailliert, wie sich dieses ehrgeizige Ziel wirtschaftlich effizient erreichen I&sst und
fUr Burger, Schulen sowie Vereine bezahlbar bleibt. Die strikte Orientierung an den Vorgaben ist Voraus-
setzung fur die KoInBader GmbH, weiterhin einen wesentlichen Beitrag zum hochwertigen Sport- und
Freizeitangebot in KoIn leisten zu kdnnen und ihren Aufgaben im Rahmen der Daseinsvorsorge gerecht

zu werden.

Im Geschaéftsjahr 2013 legte die Gesellschaft gemeinsam mit dem Sportamt, dem Schulverwaltungsamt
und in Absprache mit dem StadtSportBund Koln e.V. sowie dem Ortsverband Kélner Schwimmvereine
(OKS) das aktuelle, mittelfristige Baderkonzept 2014 bis 2018 vor.

Nachdem bereits im Geschaftsjahr 2012 mit Fertigstellung des Stadionbades, Lentparks und Zollstock-
bades die vorerst letzten groBen Investitionsprojekte sowie eine Reihe aufwandiger Sanierungs- und
Modernisierungsmalinahmen abgeschlossen wurden, plant die Gesellschaft fur die kommenden Jahre
Investitionen auf einem deutlich niedrigeren Niveau. Ging der mittelfristige Investitionsplan fiir die Jahre
2013 bis 2017 von Investitionen in H6he von insgesamt rund 13,8 Mio. € aus, plant die KéInBader GmbH
fur die Zeit von 2014 bis 2018 Gesamtinvestitionen in Hohe von etwa 12,6 Mio. €. Im Geschéftsjahr 2014
mochte das Unternehmen rund 9,5 Mio. € in immaterielle Vermdgensgegenstande und Sachanlagen

investieren. Die Finanzierung wird in erster Linie durch Abschreibung und Darlehensaufnahme realisiert.

Einziges umfangreicheres Investitionsprojekt ist die 2013 begonnene und 2014 andauernde grundle-
gende Sanierung des Rodenkirchenbades. Fur diese Arbeiten veranschlagt die KéInBader GmbH einen
Finanzbedarf von insgesamt 4,1 Mio. €. Im Ziindorfbad werden die Haupt- und Nebendécher komplett
erneuert und energetisch saniert, um die Grundlage flr einen energieeffizienten Betrieb zu liefern. Die
Investition hierftir wird voraussichtlich rund 800 Tsd. € betragen. AuSerdem geht die Gesellschaft davon

aus, den Verkauf des im Februar 2012 geschlossenen Weidenbades zu realisieren.

Die Planung der Umsatzerldse fur 2014 geht von durchschnittlich gutem Sommerwetter aus und
bericksichtigt die Kirzung des Sportamtes der Stadt KéIn im Bereich Badernutzung fir Vereine um
165 Tsd. €. Demnach werden die Umsatze auf dem Niveau des Berichtsjahres liegen. Das Betriebsergeb-
nis wird ebenfalls auf Vorjahreshéhe stagnieren. Dies begriindet sich unter anderem mit den steigenden

Energiekosten sowie den hohen Zinsaufwendungen fur die getatigten Investitionen.
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Nach dem Bilanzstichtag 31. Dezember 2013 hat es keine Vorgdnge von besonderer Bedeutung

gegeben.

Die KoInBader GmbH erwartet fir das Geschaftsjahr 2014 einen Verlust von 19,4 Mio. €. Fur die Jahre

2014 bis 2018 ist jeweils mit einem dhnlichen Unternehmensergebnis zu rechnen.

Kéln, 19. Marz 2014

Geschéftsfiihrung
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