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ARBEITSSICHERHEIT

Durch stdndige Analyse und den Fortschritt der Arbeitsschutzorganisation und -prozesse gewahrleistet
die HGK nicht nur Rechtskonformitat, sondern trdgt dadurch auch in hohem Maf3e zur Optimierung der
Arbeitsplatzgestaltung und somit zur Verbesserung der Perspektive fir jeden Einzelnen bei. Zentraler
Bestandteil dabei ist die Kommunikation Gber Good-Practice-Beispiele.

Chancen- und Risikobericht

Die HGK hat entsprechend den aktienrechtlichen Anforderungen ein Frihwarnsystem fir bestandsge-
fahrdende Risiken implementiert. In der Leitlinie Risikomanagement werden die wesentlichen Grundsat-
ze und Verantwortlichkeiten, insbesondere Termine und Schwellenwerte fur das Reporting, festgelegt.
Der Bericht zur Risikoinventur beinhaltet Art, Struktur und Steuerungsgrad der Risiken nach Bereichen.

Durch die Implementierung des Risikomanagementsystems lassen sich zukinftige Risiken friihzeitig
erkennen und gegensteuernde Mafinahmen zeitnah und gezielt ergreifen. Dabei werden identifizierte
Risiken analysiert und dokumentiert sowie nach Bedeutung und Eintrittswahrscheinlichkeit eingestuft.

Die Schwerpunkte der Risikostruktur sind die Finanz-, Markt- und Strategierisiken. Das Risikomanage-
ment-System,,r2c — Risk to Chance” innerhalb des Stadtwerke Kdln Konzerns zur aktiven Unterstiitzung

des konzernweiten Risikomanagement-Prozesses wurde von der HGK im Geschéftsjahr 2013 eingesetzt.

Mit Ausgliederung des Eisenbahnverkehrs und des Hafenbetriebs auf die RheinCargo, an der die Neuss-
Dusseldorfer Hafen (NDH) und die HGK jeweils die Hélfte der Geschaftsanteile halten, werden Chancen

und Risiken dieser Geschaftsbereiche nur noch mittelbar spurbar.

Die Kooperation von NDH und HGK erméglicht die effizientere Nutzung der Umschlagflichen in den
Hafen und eine Ausweitung des Angebots von Eisenbahnverkehrsleistungen. Mit einem regionalen
Flachenmanagement, einer internationalen Bahnanbindung und Verkehrstrager-tbergreifendem logis-
tischem Know-how wird die RheinCargo ein erfolgreicher, marktaktiver Anbieter von Umschlag- und

Transportleistungen.

Auch die Hafen der RheinCargo unterliegen konjunkturellen Nachfragertickgéngen und den Risiken aus
witterungsbedingten Einschrankungen durch Hoch- und Niedrigwasser sowie eis- oder Havarie-be-
dingten Wasserstra3ensperrungen. Risiken der Eisenbahn ergeben sich neben konjunkturellen Schwan-
kungen aus einem Wettbewerbsumfeld, in dem nicht nur die Verkehrstrdger miteinander konkurrieren,
sondern auch die grol3en Staatsbahnen international Marktanteile hinzugewinnen wollen. Dies hat in
der Vergangenheit zu einem verstarkten Preiswettbewerb und einer Verringerung der Eisenbahnver-
kehrsunternehmen gefuhrt; ehemals selbstdndige Nicht-bundeseigene Eisenbahnen wurden von den
Staatsbahnen (DB, SNCF, SBB, Trenitalia, PKP) ibernommen. Die zunehmende Marktbedeutung kosten-
gunstiger Lkw-Flotten aus den neuen EU-Staaten tragt weiterhin zu den Marktrisiken bei. Im regionalen
Eisenbahnverkehr sind weitere Anstrengungen erforderlich, um die Wirtschaftlichkeit zu verbessern.

Dies geht mit der spurbaren Verringerung des Leistungsangebots bei unrentablen Verkehren einher.

Dem Risiko von Betriebsstdrungen begegnet die RheinCargo generell mit systematischer Wartung und
dem Einsatz qualifizierter Mitarbeiter sowie mit kontinuierlicher Qualitatssicherung und Verbesserung
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Ladeeinheiten wird die
jahrliche Kapazitat des
KV-Terminals im KoéIner
Norden in der zweiten
Ausbaustufe (Modul A 2)
betragen.

Mit funf Umschlaggleisen, vier Abstell-
spuren fur Container und Ladebricken
sowie zwei Containerkrdnen entsteht im
neuen Industriepark Nord ein leistungs-
fahiges Terminal, das gut an Eisenbahnnetz
und Autobahnen angebunden ist.

ihrer Prozesse. Der Natur des Eisenbahngeschéfts als eines offenen Systems entsprechend, konnen be-
stimmte Faktoren (wie Unfdlle, Anschldge oder auch Diebstéhle), die sich potenziell negativ auf den
Betriebsablauf auswirken, von der RheinCargo allerdings nur bedingt beeinflusst werden; hier bemiht

sich die RheinCargo um eine Minimierung maglicher Auswirkungen.

Die HGK profitiert unmittelbar von der meist langfristigen Vermietung von Grundsticken an Gewerbe-
treibende, die die trimodale Infrastruktur der Hafen zum eigenen Guterumschlag nutzen. Hieraus resul-
tieren fur die HGK langfristig planbare Vermietungserltse, die kurzfristigen konjunkturellen Entwicklun-

gen nur eingeschrankt ausgesetzt sind.

Die HGK investiert in das Guterterminal im Kélner Norden und beabsichtigt die Erweiterung des Hafens
Koln-Godorf. Von der Auslastung dieser Umschlageinrichtungen profitiert die HGK in dem Umfang, in
dem sie sich am Betrieb beteiligt, tragt aber auch das Risiko einer Minderauslastung in Zeiten schwacher
Konjunktur. Es ist geplant, im ersten Quartal 2014 den Betrieb des Guterterminals im Kdlner Norden
auszuschreiben und dem besten Bieter in Ganze zu Uberlassen.

Weitere Risiken resultieren aus der Umwandlung von Hafen- und Terminalflichen im Rahmen stadte-
baulicher Entwicklungen. Neben dem dauerhaften Wegfall von Miet- und Pachterldsen ist es moglich,
dass erhohte ErschlieBungskosten im Uberschwemmungsgebiet des Rheins sowie die Verpflichtung zur
Beseitigung von Altlasten Erldse aus der umwandlungsbedingten Verduerung von Hafengrundsticken
aufzehren und somit die Vermogenslage der HGK negativ beeintrachtigen. Weiterhin kdnnen die lang-
fristigen Entscheidungs- und Planungszeitrdume friihzeitig zu einer Erosion der Vermietungssituation
fuhren, weil den gewerblichen Nutzern der Hafen Zukunftsperspektiven verloren gehen. Ein Riickgang
von Umschlagflichen konnte sich auch nachteilig auf das Ergebnis der RheinCargo auswirken und den

Beteiligungsertrag der HGK mindern.

Das historisch als Anschluss an das Netz der Deutschen Bahn konzipierte Eisenbahnnetz der HGK fir
rund 60 Industrieunternehmen in der Region erfahrt derzeit keine kostendeckende Auslastung. Eine
Erhohung der Trassenentgelte unter Berlcksichtigung der Vollkosten fihrt zur Unwirtschaftlichkeit des
Eisenbahnverkehrs im Wettbewerb zum Stralenguterverkehr. Das etwa 100 km lange Netz wird in er-
heblichem Umfang auch fur den &ffentlichen Personennahverkehr genutzt und dient so der kommuna-
len Daseinsvorsorge. Das Allgemeine Eisenbahngesetz erlegt dem Betreiber der Schieneninfrastruktur

die Verpflichtung auf, die Eisenbahnanlagen in betriebssicherem Zustand zu erhalten.

Fur die langfristige Wettbewerbsfahigkeit des Verkehrstrdgers Schiene ist eine ausreichende Mittelver-
fugbarkeit fir den systematischen Neubau, Ausbau und die Instandhaltung des Bestandsnetzes erfor-
derlich. Insoweit besteht das Risiko der fehlenden Verfligbarkeit von Mitteln fiir die Finanzierung von

Investitionen und Instandhaltungsmalnahmen.

Mit der Vorhaltung der Eisenbahninfrastruktur erbringt die HGK Dienstleistungen in einem regulierten
Markt. Gegenstand der Regulierung sind u.a. die von der HGK verwendeten Preissysteme und Nutzungs-
bedingungen. Hier bestehen Risiken der Beanstandung und des Eingriffs. Mal3nahmen, die die Erzielung
einer angemessenen Rendite im Geschéftsfeld der Eisenbahninfrastruktur gefdhrden oder gar verhin-
dern, erschweren eine unternehmerische Steuerung dieser Aktivitaten und konnen Infrastrukturinvesti-
tionen beeintrachtigen.
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62 %

der HGK-Mitarbeiter sind alter
als 45 Jahre; 45 Jahre betragt
auch das Durchschnittsalter
unserer Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter.

Die durchschnittliche Betriebszugehdrigkeit
der HGK-Mitarbeiter lag 2013 bei 20 Jahren
(Vorjahr 19 Jahre).

Es konnen sich auch Risiken aus einer maglichen Rickforderung von erhaltenen Investitionszuschissen
ergeben.

Besonders der Bereich Netz ist angesichts umfangreicher Investitionen gro3en Risiken ausgesetzt, ein
Ziel und Opfer von Korruption, Kartellabsprachen oder Betrug zu werden. Ein Beispiel hierfur ist das
Schienenkartell. Die Einhaltung von geltendem Recht, Unternehmensrichtlinien und anerkannten Stan-
dards ist Aufgabe und Verpflichtung jedes HGK-Mitarbeiters. Zur Sicherstellung regelkonformen Ver-
haltens dient die Compliance-Organisation, die die HGK im Einvernehmen mit dem Stadtwerke Koln

Konzern aufgebaut hat.

Die aktuelle Altersstruktur bei der HGK wird zukiinftig einen deutlich héheren Personalbedarf zur Folge
haben, der infolge der demografischen Entwicklung schwieriger am Arbeitsmarkt zu decken sein wird.
Damit steht die HGK in einem starker werdenden Wettbewerb um hoch qualifizierte Fach- und Fiihrungs-
kréfte. Diesen Herausforderungen begegnet die HGK durch enge Kontakte zu Schulen und Hochschulen
und die Férderung der dualen Ausbildung, insbesondere derjenigen der Europédischen Fachhochschule
im Logistikmanagement.

Zusammenfassend erkennen wir gegenwartig und in absehbarer Zeit keine den Bestand gefdhrdenden
Einzelrisiken. Soweit Risiken ein auBerordentlich hohes Schadenspotenzial aufweisen, besteht fir das
Eintreten lediglich eine geringe Wahrscheinlichkeit. Auch die Gesamtsumme der Risiken gefdhrdet ins-
gesamt nicht den Fortbestand der Gesellschaft.

Prognosebericht

Im kommenden Jahr erwarten wir das Urteil des Bundesverwaltungsgerichts tber den Planfeststellungs-
beschluss der Bezirksregierung Kéln vom 30. August 2006 zur Erweiterung des Hafens in Kéln-Godorf.
Danach wird sich entscheiden, ob der Beschluss rechtmaBig war oder weitere behordliche Genehmi-
gungsverfahren, die die Stadt KéIn und die Bezirksregierung unter Berticksichtigung der erstinstanzlichen
Entscheidung bereits eingeleitet haben, erforderlich sind.

Das KV-Terminal im Koélner Norden wird von der HGK mit offentlichen Fordermitteln in funf Baustufen
realisiert. Die erste Baustufe (Modul A 1) wird 2014 fertiggestellt; die HGK schreibt den Betrieb des Termi-
nals nach den Vorgaben des Zuschussgebers aus.

Der Verkauf des Verwaltungsgebdudes im Rheinauhafen wird im kommenden Jahr ergebniswirksam; die
Mitarbeiter der HGK und der RheinCargo beziehen im Mai ein gemietetes Domizil in der Scheidtweiler-
stralSe 4 in der Nahe der Kdlner Verkehrs-Betriebe AG.

Hafen und Guterverkehr KéIn AG — Geschaftsbericht 2013



