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GUTE GESCHAFTS-
ENTWICKLUNG ZUM
JAHRESBEGINN 2014

RISIKO-
MANAGEMENTSYSTEM

Ausblick — Nachtragsbericht

Die Fahrgastzahlen der KVB haben sich im Januar und Februar 2014 gut entwickelt. Sie nahmen wah-
rend der ersten beiden Monate des Jahres 2014 im Vergleich zum Vorjahreszeitraum insgesamt um
0,4 % auf 46,4 Mio. zu. Sie waren damit um 0,5 Mio. beziehungsweise 1,0 % niedriger als geplant. Vor
allem der Verkauf von Bartickets und Zeitfahrausweisen fiir Auszubildende fiel niedriger aus als erwartet.

Dennoch war bei den entgeltlich beférderten Fahrgdsten bis Ende Februar 2014 ein Zuwachs von
1,6 Mio. beziehungsweise 3,9 % gegentber dem Vorjahr zu verzeichnen. Demgegentber entwickelte
sich die Zahl der unentgeltlich beférderten Fahrgaste und der Fahrgéste ohne gltigen Fahrausweis

weiter ricklaufig.

Durch die gestiegene Fahrgastzahl und die Tarifsteigerung zum 1. Januar 2014 erhéhten sich die Fahr-
gelderlose in den ersten beiden Monaten des Jahres im Vergleich zum Vorjahr um 5,4 % auf 37,9 Mio. €.

Weitere Vorgange, die fur die Beurteilung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens fr
2014 von besonderer Bedeutung sein konnten, sind nach Schluss des Geschaftsjahres nicht eingetreten.

Risiken- und Chancenbericht

Das Eingehen von Risiken ist tdglicher Bestandteil jeden Handelns und eine notwendige Voraussetzung
fir unternehmerischen Erfolg. Mit zunehmender Liberalisierung des OPNV-Marktes und der weiterhin be-
stehenden Finanzknappheit der ¢ffentlichen Haushalte steigen die Risiken, denen die KVB ausgesetzt ist.

Das im Unternehmen implementierte Risikomanagementsystem sichert mit vierteljdhrlich stattfin-
denden Risikoinventuren die permanente Uberwachung von Risikofaktoren. Damit dient es — tUber die
Erfullung der Anforderungen des Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich
(KonTraG) hinaus — dem friihzeitigen Erkennen sowie der Steuerung von Risiken, die potenziell die Ver-

maogens-, Finanz- und Ertragslage geféhrden.

Im Rahmen des Risikomanagementprozesses werden alle identifizierten Risiken des operativen und
strategischen Geschéftes analysiert und dokumentiert, nach Bedeutung und Eintrittswahrscheinlichkeit
eingestuft sowie in die Unternehmenssteuerung integriert. In diesen Prozess sind Vorstand, Konzernlei-
tung und Aufsichtsrat durch regelmafige Berichterstattung eingebunden. Die konzerweite Unterneh-
mensrevision pruft die Abldufe des Systems sowie dessen Wirksamkeit und Angemessenheit.

Die von der KVB verfolgte Risikopolitik ist weniger darauf ausgerichtet, Risiken grundsatzlich zu vermei-
den, als vielmehr darauf, Transparenz Uber die Risikosituation zu schaffen. Darauf aufbauend wird eine
aktive Risikosteuerung und somit die Nutzung kinftiger Handlungsspielrdume ermoglicht.
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RISIKEN UND CHANCEN
DER KUNFTIGEN
ENTWICKLUNG

Unter den Risiken und Chancen der zuktnftigen Entwicklung der KVB sind folgende hervorzuheben:

Marktrisiken und -chancen

Die weiter anhaltende Dynamisierung struktureller und verhaltensbezogener Entwicklungen — wie der
demografische Wandel, der fortwdhrende Energiepreisanstieg und verdnderte Wertvorstellungen vor
allem der jiingeren Generation — wird die Bedeutung des OPNV weiterhin erhéhen. Dies stellt fiir die KVB
eine wesentliche Chance dar, die zugleich mit neuen Herausforderungen verbunden ist.

Um trotz der riicklaufigen Finanzierungsmittel fiir den OPNV Mobilitat auf hohem Niveau gewahrleisten
zu kénnen, hat die KVB sich zum Ziel gesetzt, durch wachsende Einnahmen sowie interne Einsparmaf-
nahmen die Wirtschaftlichkeit weiter zu verbessern.

In den Folgejahren wird ein Anstieg der Umsatzerldse erwartet, der sich aus gestdrkter Kundennach-
frage und Tarifpreisanpassungen im Verkehrsverbund generiert. Zur Erhohung der Kundennachfrage
strebt die KVB stets attraktivitatssteigernde Malinahmen an, die sowohl Fahrplanangebot und Service
als auch das technische Umfeld betreffen. Begleitend betreibt die KVB nach wie vor ein konsequentes
Kostenmanagement.

Rahmenbedingungen und rechtliche Risiken

Das Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG) sieht seit 2005 zur Erhaltung der intermodalen Wettbewerbsfa-
higkeit eine Begrenzung der EEG-Umlage bei Schienenbahnen vor. Zwischenzeitlich hat die EU-Kommis-
sion gegen die Bundesrepublik Deutschland ein Beihilfeprifverfahren beztiglich der moglichen Vorteils-
gewdhrung im Rahmen des EEG eingeleitet. Von diesem Verfahren sind die Schienenbahnen zunéchst
ausgenommen. Die Bundesregierung beabsichtigt, das EEG anzupassen. Inwiefern hierdurch die Schie-

nenbahnen betroffen sein werden, kann derzeit noch nicht abschlieBend beurteilt werden.

Des Weiteren haben vier Busunternehmen Ende des Jahres 2013 bei der EU-Kommission die bereits lau-
fende Beihilfebeschwerde gegentber anderen Verkehrsunternehmen im VRS auf die KVB ausgeweitet.
Die Beschwerdefuhrer tragen vor, die KVB erhalte nach ihrer Ansicht in diskriminierender Weise Aus-
gleichsleistungen fur die Anwendung des zu niedrigen VRS-Hochsttarifs, welche anderen im VRS tatigen
Unternehmen vorenthalten wirden. Die Bundesrepublik Deutschland hat mit ihrer Stellungnahme vom

19. Dezember 2013 die vorgetragene Beschwerde zuriickgewiesen.

Betriebsrisiken

Ihre Fahrzeuge und technischen Anlagen setzt die KVB mit einem hohen Grad an Zuverldssigkeit und
Sicherheit sowie unter Berlcksichtigung gegebener Umweltstandards ein. Technischen Ausfallrisiken
sowie umweltbezogenen Risiken begegnet das Unternehme mit einer permanenten Verbesserung des
technischen Standards.

Finanzrisiken

Durch den Beherrschungs- und Gewinnabfihrungsvertrag mit dem Stadtwerke Koln Konzern (SWK)
sind finanzielle Risiken des operativen Geschéftes fiir die KVB weitgehend ausgeschlossen. Darliber
hinaus sind fir Risiken des operativen Geschéftes adaquate Versicherungslésungen vorgesehen, um
finanzielle Konsequenzen auf ein tragbares Maf zu reduzieren. Zudem leitet die KVB bei allen erkannten
Risiken umgehend geeignete Gegensteuerungsmalinahmen ein.
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FAZIT

KONJUNKTURELLE
ENTWICKLUNG

OPNV-NACHFRAGE

Finanziellen Risiken des strategischen Geschaftes, die mit bereits oben genannten Themen beziehungs-
weise der Anderung gesetzlicher, vertraglicher sowie gesellschaftsstruktureller Rahmenbedingungen
verbunden sind, wird damit begegnet, friihzeitig geeignete Strategien zu entwickeln und entsprechen-
de MalBnahmen abzuleiten sowie umzusetzen.

Finanzielle Risiken aus dem Ungliicksfall Waidmarkt bestehen nach heutiger Einschatzung nicht, da den
entstehenden Mehrkosten und eventuell gegen die KVB gerichteten Schadenersatzanspriichen in glei-

cher Hohe Ausgleichsanspriiche gegen Dritte beziehungsweise die Stadt KéIn gegentiberstehen.

Zum gegenwartigen Zeitpunkt sind keine Risiken bekannt, die den Fortbestand der KVB gefdhrden. Dies
gilt auch vor dem Hintergrund des Unglticksfalls am Waidmarkt.

Soweit Risiken ein aulBerordentlich hohes Schadenspotenzial aufweisen, besteht fir das Eintreten ledig-
lich eine geringe Wahrscheinlichkeit. Gegen alle heute bereits erkennbaren Risiken des operativen und
strategischen Geschaftes wurden entsprechende Malnahmen eingeleitet. Um auch unvorhergesehene
zukinftige Herausforderungen bewaltigen zu konnen, setzt die KVB darauf, das gegebene Potenzial des

Wachstums auf der Einnahmenseite auszuschopfen und die Kostenseite weiter zu optimieren.

Prognosebericht

Nach zwei schwécheren Jahren wird fUr das Jahr 2014 ein Wachstum des realen Bruttoinlandsprodukts
von 1,8 bis 1,9 % erwartet. Diese Erwartung griindet sich auf der ungetriibten Konsumfreude im Inland,
die vor allem durch die niedrigen Zinsen, die Lage auf dem Arbeitsmarkt, die weiterhin moderaten
Inflationserwartungen und die guten Einkommensperspektiven privater Haushalte aufgrund der Tarif-
abschlUsse begtnstigt wird. Vor diesem Hintergrund wird die konjunkturelle Expansion voraussichtlich
aus der Binnenwirtschaft getragen. Aber auch das weltwirtschaftliche Umfeld bessert sich und damit
wird voraussichtlich die Nachfrage aus dem Ausland wieder anspringen. Im Zuge steigender Export-
erwartungen und ginstiger Finanzierungsbedingungen werden auch allmahlich zunehmende Inves-
titionen in Ausristungen prognostiziert.

Die gute konjunkturelle Lage wirkt sich auch positiv auf den Arbeitsmarkt aus. Aufgrund der Produktions-
ausweitung wird die Zahl der Erwerbstatigen ansteigen und die Arbeitslosenquote leicht zurlickgehen.

Fur das Jahr 2014 wird damit gerechnet, dass sich im OPNV der bestandige Zuwachs der letzten Jahre
weiter fortsetzt. Die Planung der KVB geht von einem im Wesentlichen auf Neukunden gestitzten leich-

ten Anstieg der Fahrgastzahlen um 0,5 % aus.
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