LAGEBERICHT / Ausblick — Nachtragsbericht  Risiken- und Chancenbericht

37 _

GUTE GESCHAFTS-
ENTWICKLUNG ZUM
JAHRESBEGINN 2014

RISIKO-
MANAGEMENTSYSTEM

Ausblick — Nachtragsbericht

Die Fahrgastzahlen der KVB haben sich im Januar und Februar 2014 gut entwickelt. Sie nahmen wah-
rend der ersten beiden Monate des Jahres 2014 im Vergleich zum Vorjahreszeitraum insgesamt um
0,4 % auf 46,4 Mio. zu. Sie waren damit um 0,5 Mio. beziehungsweise 1,0 % niedriger als geplant. Vor
allem der Verkauf von Bartickets und Zeitfahrausweisen fiir Auszubildende fiel niedriger aus als erwartet.

Dennoch war bei den entgeltlich beférderten Fahrgdsten bis Ende Februar 2014 ein Zuwachs von
1,6 Mio. beziehungsweise 3,9 % gegentber dem Vorjahr zu verzeichnen. Demgegentber entwickelte
sich die Zahl der unentgeltlich beférderten Fahrgaste und der Fahrgéste ohne gltigen Fahrausweis

weiter ricklaufig.

Durch die gestiegene Fahrgastzahl und die Tarifsteigerung zum 1. Januar 2014 erhéhten sich die Fahr-
gelderlose in den ersten beiden Monaten des Jahres im Vergleich zum Vorjahr um 5,4 % auf 37,9 Mio. €.

Weitere Vorgange, die fur die Beurteilung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens fr
2014 von besonderer Bedeutung sein konnten, sind nach Schluss des Geschaftsjahres nicht eingetreten.

Risiken- und Chancenbericht

Das Eingehen von Risiken ist tdglicher Bestandteil jeden Handelns und eine notwendige Voraussetzung
fir unternehmerischen Erfolg. Mit zunehmender Liberalisierung des OPNV-Marktes und der weiterhin be-
stehenden Finanzknappheit der ¢ffentlichen Haushalte steigen die Risiken, denen die KVB ausgesetzt ist.

Das im Unternehmen implementierte Risikomanagementsystem sichert mit vierteljdhrlich stattfin-
denden Risikoinventuren die permanente Uberwachung von Risikofaktoren. Damit dient es — tUber die
Erfullung der Anforderungen des Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich
(KonTraG) hinaus — dem friihzeitigen Erkennen sowie der Steuerung von Risiken, die potenziell die Ver-

maogens-, Finanz- und Ertragslage geféhrden.

Im Rahmen des Risikomanagementprozesses werden alle identifizierten Risiken des operativen und
strategischen Geschéftes analysiert und dokumentiert, nach Bedeutung und Eintrittswahrscheinlichkeit
eingestuft sowie in die Unternehmenssteuerung integriert. In diesen Prozess sind Vorstand, Konzernlei-
tung und Aufsichtsrat durch regelmafige Berichterstattung eingebunden. Die konzerweite Unterneh-
mensrevision pruft die Abldufe des Systems sowie dessen Wirksamkeit und Angemessenheit.

Die von der KVB verfolgte Risikopolitik ist weniger darauf ausgerichtet, Risiken grundsatzlich zu vermei-
den, als vielmehr darauf, Transparenz Uber die Risikosituation zu schaffen. Darauf aufbauend wird eine
aktive Risikosteuerung und somit die Nutzung kinftiger Handlungsspielrdume ermoglicht.
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